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ISI KANDUNGAN
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▰ Pengenalan

▰ Kerangka Kerja Wawasan

▰ Pendekatan ‘whole-of-nation’

▰ Inisiatif dan Perkembangan Terkini

▰ Penutup



PENGENALAN
Apa dan Tujuan WB2035
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KENAPA WAWASAN?

4

• Keinginan untuk mempertahankan kesejahteraan rakyat dan mempertingkatkan
perkembangan negara untuk menjadi lebih maju.

• Tetapi terdapat banyak cabaran-cabaran yang menjadi penghalang.

• Berfikir kehadapan untuk merancangan bagaimana menatasi cabaran-cabaran terebut.

• Rancangan / Persesediaan / usaha.. Itulah Wawasan Brunei 2035
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Badan Perencana Kemajuan Jangka Panjang telah memikirkan jauh ke

hadapan dan mengenalpasti keperluan generasi akan datang yang sedang

dilahirkan ketika ini pada awal abad kedua puluh satu.

Titah Perutusan Kebawah Duli Yang Maha Mulia Sultan dan Yang Di Pertuan Negara Brunei Darussalam dalam buku Rancangan Pembangunan 

Negara Jangka Masa Panjang, Wawasan Brunei 2008 yang diterbitkan pada tahun 2008. 

Perancangan

Permulaan
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Badan Perencana Kemajuan Jangka Panjang telah mendapatkan penjelasan dari

pelbagai lapisan rakyat dan penduduk berkenaan hasrat mereka untuk Negara

Brunei Darussalam dalam tempoh tiga puluh tahun daripada sekarang. Ketika itu

nanti, anak-anak kita akan menamatkan perkhidmatan mereka dan generasi cucu-

cucu kita pula, akan mengambil alih tanggungjawab bagi menerajui hal-ehwal

negara dan memenuhi harapan rakyat kita.

Titah Perutusan Kebawah Duli Yang Maha Mulia Sultan dan Yang Di Pertuan Negara Brunei Darussalam dalam buku Rancangan Pembangunan Negara Jangka Masa Panjang, Wawasan Brunei 2008 

yang diterbitkan pada tahun 2008. 

Proses perancangan
Permulaan
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Rancangan Kemajuan Negara yang ke Ke-

Sembilan (9) dilancarkan pada Januari

2008, menjelaskan visi tiga puluh tahun

yang akan datang iaitu Wawasan Brunei

2035.

Pelancaran

Permulaan



2004 - 2007
Proses

Sesi-sesi konsultasi dengan

pihak berkepentingan

Penilaian Rancangan Kemajuan

Negara

2008
Permulaan

Pelancaran Wawasan 

Brunei 2035

2004
Perancangan

Badan Perencana Kemajuan 

Jangka Panjang telah ditubuhkan

2008 - 2014
Pelaksanaan

Kementerian menjalankan 

Strategi masing-masing

2014
MTWB

Tertubuh nya Majlis Tertinggi

Wawasan Brunei 2035
memastikan pencapaian Wawasan

Brunei 2035 dan memberikan hala tuju

di peringkat tertinggi

2016
Kerangka Kerja

Penubuhan Kerangka Kerja

Wawasan Brunei 2035
Rujukan untuk mengurus/memantau

pembangunan negara



Cabaran

Petikan Titah
Hasilnya, Badan tersebut telah mengenalpasti berbagai cabaran

besar berupa keperluan individu, masyarakat, kerohanian,

kebudayaan dan juga perekonomian, yang akan menjelma

daripada dunia baru ketika anak-anak kita sedang membesar dan

menjadi dewasa dalam tempoh tiga dekad akan datang.
“

”

Ditangani
Mereka telah berusaha bagi mempastikan cabaran-cabaran

berkenaan akan dihadapi dengan jayanya.

Warisan
Apabila semuanya dapat dilaksanakan dengan sempurnanya nanti,

nescaya wawasan ini akan menjadi satu warisan kepada rakyat

negara ini.

Titah Extracted from Long Term 

Development Plan Book



Menjelang tahun 2035, kita ingin meliat

Negara Brunei Darussalam mempunyai…
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Rakyat Yang Berpendidikan, 

Berkemahiran Tinggi Dan Berjaya

Taraf Antarabangsa Yang Tertinggi

Matlamat 1 
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Kualiti Kehidupan Rakyat

10 Negara Teratas Di Dunia Menurut

Indeks Pembangunan Manusia UNDP

Matlamat 2 
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Ekonomi yang Dinamik dan

Berdaya Tahan

10 Negara Teratas Di Dunia Dari Segi 

Pendapatan Per Kapita

Matlamat 3 
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Nilai-Nilai Teras

• Kita akan komited dan taat setia kepada Sultan dan Negara; berpegang

teguh kepada nilai Islam menurut ahli Sunnah Wal-Jemaah, Mazhaf Shafie,

dan amalan tradisi berbaik-baik, belas kasihan dan keharmonian sosial.

• Kita yakin keupayaan kita untuk menyesuaikan dan mengurus perubahan

akan lebih kukuh dengan adanya Melayu Islam Beraja (MIB) yang

berpegang kepada nilai teras ini.



KERANGKA KERJA
WB35

Pengurusan dan Pemantauan
15



Kerangka Kerja Wawasan Brunei 2035

telah dihasilkan bagi mengurus dan memantau agenda pembangunan 
negara dengan lebih fokus dan holistik
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Kerangka Kerja Wawasan Brunei 2035
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MATLAMAT 
WAWASAN 

BRUNEI 2035

HASIL 
PENCAPAIAN 

KEBANGSAAN

BIDANG 
UTAMA

KPI 
KEBANGSAAN

3 12 28 37



• Pencapaian Pendidikan

Pasca-Menengah yang 

berkualiti tinggi

• Peluang dan akses kepada

Pembelajaran Sepanjang

Hayat

• Guru yang Berkualiti tinggi dan

Berkelayakan

• Sekolah yang Berkualiti tinggi

• Memastikan pencapaian dan

kejayaan pelajar yang tinggi

• Penyertaan tinggi

dalam pendidikan

1
Sistem Pendidikan

Kelas Pertama

Pembangunan Sumber

Tenaga Manusia3
Peluang Pendidikan

Yang Saksama2
Hasil Pencapaian di bawah Matlamat 1



Hasil Pencapaian di bawah Matlamat 2

• Warga Sihat

• Utiliti dan Infrastruktur Awam

Yang Berkualiti Tinggi yang 

boleh diakses oleh semua

• Pemilik Kediaman Yang 

Tinggi

Mempertahankan

Kedaulatan dan kestabilan5
Taraf Hidup yang 

Tinggi4

• Persekitaran yang 

Bersih dan Hijau

Persekitaran

Lestari6

• Salah satu Negara yang 

terselamat di dunia

• Peningkatan

Tahap Sosial

• Pemberian

Perkhidmatan

yang 

Cemerlang



Hasil Pencapaian di bawah Matlamat 2

Masyarakat yang Bersepadu

dan Berdayatahan7
Kesihatan & Keselamatan Tempat

Kerja Bertaraf Antarabantgsa8

• Kesedaran & Pematuhan Industri

kepada Perundangan / Piawaian

Kesihatan dan Keselamatan

Tempat Kerja

• Jaminan sosial yang inklusif dan

berdayatahan

• Rakyat yang mempunyai nilai-nilai teras

• Keharmonian sosial melalui perpaduan

masyarkat



Hasil Pencapaian di bawah Matlamat 3

Kepelbagaian

Ekonomi10
Pertumbuhan Ekonomi yang 

Tinggi dan Berdaya Tahan9

• Kepelbagaian Sektor

• Kepelbagaian Ekspot

• Meluaskan Asas

Hasil

• Pengeluaran dan Produktiviti

• Pelaburan



Hasil Pencapaian di bawah Matlamat 3

• Penjanaan Pekerjaan

• Mobiliti Tenaga kerja

• Kestabilan Harga

• Imbangan Luar

• Kestabilan Fiskal

• Kestabilan Kewangan

Tahap Pengangguran

Yang Rendah11
Kestabilan

Makroekonomi12



Sistem Pendidikan 

Kelas Pertama1
Pembangunan Sumber

Tenaga Manusia3
Taraf Hidup

Yang Tinggi4

Mempertahankan

Kedaulatan Dan 

Kestabilan
5 Persekitaran

Lestari6
Masyarakat Yang 

Bersepadu dan

Berdaya Tahan7
Keselamatan Dan 

Kesihatan Tempat Kerja

Bertaraf Antarabangsa8

Kepelbagaian

Ekonomi10
Pertumbuhan

Ekonomi Yang Tinggi

Dan Berdaya Tahan9 Tahap Pengangguran

Yang Rendah11
Kestabilan

Mikroekonomi12

2
Peluang Pendidikan

Yang Saksama



2015 2020 2025 2030

Pemantauan KPI 
Kebangsaan serta 

inisiatif-inisiatif 

Penilaian KPI dan 
membuat perubahan 

jika perlu

Penilaian KPI dan 
membuat perubahan 

jika perlu

Penilaian KPI dan 
membuat 

perubahan jika perlu



PENDEKATAN 
‘WHOLE-OF-NATION’

WB2035
25



DIPENGERUSIKAN

DYTM MENTERI KANAN

DI JABATAN PERDANA 

MENTERI

STRUKTUR URUSTADBIR
WAWASAN BRUNEI 2035

KEBAWAH DULI YANG MAHA MULIA PADUKA SERI 
BAGINDA SULTAN DAN YANG DI-PERTUAN 

NEGARA BRUNEI DARUSSALAM

MAJLIS TERTINGGI WAWASAN BRUNEI 2035

WAWASAN BRUNEI 2035 SUPREME COUNCIL

SEKRETARIAT TETAP 

WAWASAN BRUNEI 2035

PENERAJU STRATEGI (STRATEGY CHAMPIONS)

JAWATANKUASA KERJA PENERAJU

SEKTOR SWASTA
KEMENTERIAN, JABATAN & 

AGENSI
NGOs dan Orang Awam



PERANAN PENERAJU-PENERAJU STRATEGI

MERANCANG MELAKSANAKAN MEMANTAU
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MENJAYAKAN WAWASAN BRUNEI 2035: 
TANGGUNGJAWAB BERSAMA
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Majlis Tertinggi
Wawasan Brunei 2035

Peneraju-
Peneraju
Strategi

Orang 
Awam

Pemimpin
Akar Umbi

Pertubuhan
Bukan Kerajaan

(NGOs)

Sektor
Swasta

Sektor
Awam



PROSES PENSEJAJARAN

• Jawatankuasa Peneraju

• Hasil Pencapaian Kebangsaan

Peneraju PENERAJU STRATEGI (MENTERI-MENTERI)

• Pelan Strategik & KPI

• Inisiatif, Program & Projek

Kementerian KEMENTERIAN / JABATAN

• Kerangka Kerja Wawasan Brunei

• Hasil Pencapaian Kebangsaan

• Bidang Utama

• Petunjuk Prestasi

Utama Kebangsaan

WB35 MAJLIS TERTINGGI WAWASAN BRUNEI 2035

• Pelan Tindakan

Agensi AGENSI PELAKSANA

Ha
la

tu
ju

/ P
an

du
an

La
po

ra
n/

 M
ak

lu
m

ba
las

Kerjasama dengan 

NGO

NGO – dimasukkan 

kedalam jawatankuasa 

dan memberikan input
• Reformasi Strategi

• Menetapkan Keutamaan



CONTOH PROSES PENSEJAJARAN

Strategy

Champions
PENERAJU STRATEGI (MENTERI-MENTERI)

Ministries KEMENTERIAN / JABATAN

WB35 MAJLIS TERTINGGI WAWASAN BRUNEI 2035

Agensi AGENSI PELAKSANA

NGO – dimasukkan 

kedalam jawatankuasa 

dan memberikan input

Kerangka Kerja Wawasan Brunei

HospitalRTB

H
al

a
T

uj
u

/ 
P

an
du

an

M
el

ap
or

/ 
M

ak
lu

m
ba

la
s

Taraf Hidup yang

Tinggi
4 Masyarakat yang 

Bersepadu dan

Berdayatahan

7 Kepelbagaian

Ekonomi
10

JPM MOH



Menteri dan Kementerian yang dipertanggungjawabkan di bawah setiap Matlamat Wawasan Brunei 2035

Rakyat Yang Berpendidikan,

Berkemahiran Tinggi Dan Berjaya

MATLAMAT 1 
Kualiti Kehidupan Rakyat

MATLAMAT 2
Ekonomi yang Dinamik dan Berdaya Tahan

MATLAMAT 3

Pembangunan 

Sumber Tenaga 

Manusia

3

Peluang Pendidikan

Yang Saksama2
Mempertahankan

Kedaulatan dan

kestabilan

5

Taraf Hidup

yang Tinggi4

Persekitaran Lestari6

Masyarakat 

yang 

Bersepadu dan

Berdayatahan

7

Kesihatan & 

Keselamatan Tempat

Kerja Bertaraf

Antarabantgsa

8

Kepelbagaian

Ekonomi10

Pertumbuhan

Ekonomi yang 

Tinggi & Berdaya

Tahan

9

Tahap

Pengangguran

Yang Rendah
11

Kestabilan

Makroekonomi12

• Kementerian Pendidikan

• Kementerian Hal Ehwal

Ugama

• Kementerian Pendidikan

• Kementerian Tenaga 

(Tenaga dan Sumber Tenaga 

Manusia) dan Industri

• Kementerian Kesihatan

• Kementerian Pembangunan

• Kementerian Pengangkutan & Infokomunikasi

• Kementerian Hal Ehwal Dalam Negeri

• Jabatan Perdana Menteri

• Jawatankuasa Keselamatan

Negara

• Kementerian Pembangunan

• Kementerian Kebudayaan Belia dan

Sukan

• Majlis Ugama Islam Brunei

• Kementerian Hal Ehwal Dalam Negeri

• Kementerian Tenaga (Tenaga & 

Sumber Tenaga Manusia) dan

Industri

• Kementerian Sumber-Sumber

Utama dan Pelancongan

• Jabatan Perdana Menteri

• Kementerian Kewangan dan

Ekonomi

• Kementerian Tenaga (Tenaga dan

Tenaga Manusia) dan Perindustrian

• Jabatan Perdana Menteri

• Kementerian Kewangan dan

Ekonomi

• Kementerian Tenaga (Tenaga 

dan Tenaga Manusia) dan

Perindustrian

• Kementerian Tenaga (Tenaga dan

Tenaga Manusia) dan Perindustrian

• Kementerian Kewangan dan

Ekonomi

• Autoriti Monetari Brunei Darussalam

1 Sistem Pendidikan

Kelas Pertama



INISIATIF DAN 
PERKEMBANGAN TERKINI
WB2035

32



ANTARA PERKEMBANGAN MATLAMAT 1

INISIATIF PENDIDIKAN 

Inisiatif Pendidikan 
Rendah (PEI) 

Inisiatif Pendidikan 
Menengah (SEI) 

Inisiatif dalam Pendidikan 
Ugama

Brunei Teacher’s 
Standard & Teacher 

Performance 
Appraisal 

Brunei Darussalam 
Literacy and 
Numeracy 
Standards 

Brunei School 
Standards 

PERKEMBANGAN 
SUMBER TENAGA MANUSIA

Industry Competency Framework 
(ICF) 

Pusat Pembangunan Kapasiti
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ANTARA PERKEMBANGAN MATLAMAT 2

PERKEMBANGAN SEKTOR 
KESIHATAN

PERKEMBANGAN PEMBANGUNAN 
INFRASTRUKTUR

The Brunei Cancer Centre and 
Brunei Neuroscience & 
Stroke Rehabilitation Centre

Blok Perempuan dan Kanak-kanak di 
Hospital Raja Isteri Pengiran Anak Saleha

JCI Gold Seal for Pengkalan Batu
Health Centre  

Bangunan
Design & 

Technology 

Jambatan Raja 
Isteri Pengiran 

Anak Hajah 
Saleha

Jambatan
Temburong

Rumah Mampu
Milik

Rangkaian Jalan Raya Pelan Induk
Bandar Seri Begawan

Sumber: Belanjawan 2017 (Kementerian Kewangan)



ANTARA PERKEMBANGAN MATLAMAT 2

INISIATIF PENINGKATAN KEBERKESANAN DAN PRODUKTIVITI SEKTOR AWAM

E-Registry di bawah
Pendaftar Syarikat-

Syarikat dan Nama-Nama 
Perniagaan

Sistem Kawalan
Perburuhan

(Labour Control System)

PSC Recruitment JobCentre Brunei Online JPD Brunei Darussalam 
National Single Window 

(BDNSW)

BRUHIMS TALIAN DARUSSALAM
123

Land Application and 
Registration Information 

System (LARIS)

Sistem e-Amanah TAP Sistem Pengurusan Kes
Kehakiman (Judiciary 

Case Management 
System)

Food Registration System

Sumber: Belanjawan 2017 (Kementerian Kewangan)



ANTARA PERKEMBANGAN MATLAMAT 3

INISIATIF MENYOKONG PERKEMBANGAN SEKTOR SWASTA

PASAR PELBAGAI BARANGAN GADONG

PASAR BARU KIANGGEH 



ANTARA PERKEMBANGAN MATLAMAT 3

PROJEK-PROJEK PELABURAN LANGSUNG ASING

Western Foods and Packaging 
Sdn Bhd

Margarine Plant 

Sumitomo Corporation, Japan 
“Oil Country Tubular Goods” (OCTG)

Taman perindustrian MC 
Biotech & Sinar Suria Bio 

Center

Zhejiang Hengyi Group -Projek Kilang 
Penapisan Minyak dan Petrokimia  

Amann Shipping

HLDS (B) Steel Sdn Bhd - Tubular steel

Sumber: Belanjawan 2017 (Kementerian Kewangan)

Simpor Pharma 

Sendirian Berhad 

Brunei Halal- certified 

pharmaceutical & health 

supplements

Saahtain Asia Sdn Bhd  

UAE based Halal food



PENUTUP
WB2035
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“Tidaklah wajar membiarkan Wawasan ini
sebagai satu retorik intelektual semata-mata,
yang cuma indah dalam sebutan.
Tetapi kita mesti melaksanakannya dengan
penuh komitmen dan bersungguh-sungguh.

Kita perlu bertindak lebih tangkas bagi
menghasilkan impak yang tinggi yang boleh
menyumbang kepada kemajuan dan
kemakmuran negara.”

Petikan Titah Kebawah Duli Yang Maha Mulia Paduka Seri Baginda Sultan Haji Hassanal Bolkiah Mu'izzaddin

Waddaulah ibni Al-Marhum Sultan Haji Omar 'Ali Saifuddien Sa'adul Khairi Waddien, Sultan dan Yang Di Pertuan

Negara Brunei Darussalam, Sambutan Hari Kebangsaan Negara Brunei Darussalam Ke-33 Tahun 2017

Titah KDYMM



Jabatan Perdana Menteri, 
Jalan Perdana Menteri, 
Bandar Seri Begawan 
BB3913
Negara Brunei Darussalam 

Tel : +673 2220744 / 
2224645

wb2035@jpm.gov.bn

Fax : +673 2220667

TERIMA KASIH

Borang
Maklum Balas

https://goo.gl/forms/tEICUIVBRPfoIsJk1

mailto:wb2035@jpm.gov.bn

